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Definire il concetto di innovazione, con relativi ambiti e limiti di applicabilita,
risulta indispensabile ai fini del corretto inquadramento delle strategie e delle

politiche ad esso riferibili.

La scarsa capacita innovativa e oggi una delle principali cause della perdita di
competitivita da parte delle aziende italiane che inibisce al contempo le

potenzialita di crescita.

Quello che serve é investire nel saper fare. Il presupposto ¢ la capacita di

avviare in azienda una svolta radicale per adattarsi al contesto competitivo.



L'innovazione ¢ incentrata su creativita e sperimentazione.

L'innovazione puo essere considerata la fonte primaria del vantaggio
competitivo quando contribuisce a fornire all'azienda un prodotto o un
processo che non sono accessibili o disponibili ai concorrenti : ruolo forza la

tradizione.

Se limpresa “produce nuove conoscenze” ma non si appropria dei “risultati
ottenuti” con impiego di fempo, energie e altre risorse, non valorizza la sua

capacita di produrre il saper fare.



SCENARIO GLOBALE

INPUT DELL'INNOVAZIONE

OUTPUT DELL'INNOYAZIONE

Condizioni struthurali
di stimolo all'innovazione

)

Fatori abilitanti
per l'innovazione

S

Risultati dellinhovazione
imprenditariale

)

DRIYVER
DELL'INMOYAZIONE

+ Livello di laureati e di
popolazione con educazione
superiore {in particolare
materie scientifiche)

+ Livello di formazione continua
durante la vita lavorativa (iie-

JOIG RS

* Risorse impiegate in sethori
scientifici e tecnologici e loro
rnobilits

+ Livello di accesso a internet e
a tecnologie di informazione e
comunicazione avanzata

+ Penefrazione di connessioni a
barda larga {sia fisse che
rmobiliy

CREAZIONE DI CONOSCENZA

+ Percentuale del PIL investita in ricerca e
sviluppo a livello pubblico

+ Finanziamento pubblico alle aziende
innovative (finanza agevolata)

+ Investimenti in ricerca e sviluppo del
sethore privato {anche finanziando progetti
universitari)

+ Investimenti in settori ad alta tecnologia
da parte di operatori di venture capital

v

IMPREMDITORIALITA'

+ Innovazione “interna ed autonoma da
parte delle imprese

+ Innovazione collaborativa da parte delle
imprese (con universita o altre imprese)

+ Livello di investimenti in prodotti o
processi innovativi e in tecnologie ICT

+ Investimenti in nuove imprese
tecnologiche da parte di operatori di
venture capital

PERFORMANCE INNOYATIVE DEL SISTEMA
IMPRENMDITORIALE

+ Livello di impiego delle risorse in progetti innowa tivi

+ Sistema dellinnovazione imprenditoriale:

Innovazione
di prodotto

\

Innovazione
di processo

Innovazione manageriale
Creativita e design

Sviluppo nuovi mercati

!

DIFESA DELL'INNOVAZIONE (TUTELA DELLA
PROPRIETA' INTELLETTUALE)

+ Brevett europei

+ Brevetti internazionali

+ MMarchi registrati

+ Industrial design tutelato




Innovare non serve se si migliora solo rispetto a se stessi.
Per questo occorre avere uno squardo aperto sul mondo esterno.
Occorre, recuperare attenzione sull'innovazione come fatto collettivo, come

elemento potenzialmente cementante le relazioni tra imprese e territori.



Grazie per l'attenzione.
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